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Томск сделал очередной шаг в светлое инновационное будущее. Накануне XIV международного 
форума Innovus, который откроется в предстоящий четверг, 26 мая, в администрации Томской 
области представители семи городских вузов, а также институтов томских отделений СО РАН и СО 
РАМН подписали соглашение о намерениях по созданию консорциума университетов и научных 
организаций UniTomsk. 

Как рассказал сегодня на встрече с журналистами Виктор Кресс, рабочая группа, в которую вошли 
по два представителя от обладминистрации, вузов и академических отделений, до 1 августа должна 
разработать учредительные документы и предложить организационно-правовую форму 
организации консорциума. По словам главного идеолога этого начинания, вице-губернатора 
Вячеслава Зинченко, действующее в России законодательство сейчас не содержит условий для 
создания подобных вузовских объединений. Поэтому к разработке учредительной документации 
подход будет основательным – по сути, томский опыт может в дальнейшем подтолкнуть 
федеральные власти к внесению изменений в существующие нормативно-правовые акты. 
Представители вузов рассказывают, что именно так и было во Франции, где действует консорциум 
технических университетов Парижа. Движение снизу, самоорганизация самих вузов в итоге 
сподвигли правительство страны к совершенствованию законов. Таким образом, Томск, и так уже 
внесший большой вклад в построение инновационной экономики России, рассчитывает и в этой 
сфере оказаться на передовой. 

Тем более что иного пути для развития этого старейшего в Сибири университетского центра вряд ли 
можно найти. Виктор Кресс напомнил, что когда в России создавались первые федеральные 
университеты в Ростове-на-Дону и Красноярске, томские власти кусали локти, понимая, что туда 
теперь пойдут большие инвестиции из федерального бюджета (из одного, по сути, кармана). Но 
«сливать» томские вузы в один большой университет было невозможно и бессмысленно. И 
госуниверситет, и политех, созданные еще в конце XIX века, и отпочковавшийся позже от 
последнего ТУСУР (Томский университет систем управления и радиоэлектроники), да и 
образованные в годы плановой экономики отраслевые вузы (педагогический, медицинский, 
архитектурно-строительный) слишком индивидуальны и самобытны. Под одной крышей 
сложившиеся за десятилетия научные школы и укоренившиеся традиции могли погибнуть. Да и 
вряд ли для такого слияния хватило бы административного ресурса. Поэтому в Томске стали искать 
другие форматы совместной деятельности. И, изучив мировой опыт, пришли к идее создания 
консорциума. 

Как сообщал журнал «Эксперт-Сибирь», еще в 2009 году был разработан пилотный проект 
«Разработка и реализация модели Центра образования, науки и инноваций мирового уровня на 
основе консорциума томских университетов и научных организаций (2009–2013 годы)». Но тогда 
идея встретила понятное сопротивление в самих вузах, боявшихся потерять независимость и 
привыкших конкурировать друг с другом. Поэтому изначально консорциум развивался в качестве не 
административной, а виртуальной структуры, вузы подписывали соглашения о сотрудничестве по 
конкретным направлениям и проектам. К тому же общими усилиями оказалось проще подключаться 
или самостоятельно инициировать крупные инвестиционные проекты. Именно объединение 
позволило вузам выиграть федеральный конкурс на реализацию шести комплексных проектов по 
созданию высокотехнологичных производств. Пять из них сегодня находятся в стадии реализации. 
Два ориентированы на томскую промышленность, три – на партнеров из Новосибирска, Красноярска 
и Бийска. Средняя стоимость каждого проекта – около 500 млн рублей. В проекте развития 
светодиодного кластера координатором выступает ТУСУР совместно с ТГУ и ТПУ, промышленным 
партнером – томский НИИ полупроводниковых приборов. Благодаря финансированию проект 
удалось раскрутить до уровня, подходящего для попадания в особую экономическую зону (ОЭЗ) и 
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представления на научно-техническом совете «Роснано». Второй проект с участием ТУСУРа, ТГУ, 
научно-производственной фирмы «Микран» нацелен на создание в городе второго крупного центра 
СВЧ-электроники в стране (после подмосковного Фрязино). «Благодаря этим проектам мы получили 
работающий механизм интеграции с крупной промышленностью», – резюмирует Владислав 
Зинченко. 

В итоге пользу от работы в рамках консорциума ощутили все вузы. «Действительно, для Томска 
координация и кооперация университетов и академического сектора науки по выполнению 
комплексных программ и проектов – огромный резерв, – говорит ректор ТГУ Георгий Майер. – Есть 
ниши, которые мы можем использовать для интеграции, чтобы получить синергетический эффект от 
сотрудничества, и мы работаем в таких направлениях». «Консорциум – это проектная организация, 
– считает проректор по инновационному развитию и международной деятельности ТУСУРа, 
директор Института инноватики Александр Уваров. – Там нет никакого дополнительного здания и 
дополнительной администрации. Есть совместные проекты. Всем понятно, что нужно делать. Это 
прозрачная технология». 

Тем не менее время для легализации консорциума пришло. О чем и свидетельствует подписанное 
вчера соглашение. По словам Виктора Кресса, областная администрация уже не справляется с 
решением текущих задач развития университетов – рутину планируется переложить на 
управляющую компанию консорциума. Возглавить ее может Вячеслав Зинченко, который вскоре 
вынужден будет покинуть госслужбу – ему исполнится 65 лет, предельный срок для пребывания на 
посту вице-губернатора. Консорциум также может заняться проектом строительства нового 
университетского кампуса, который координирует компания Deloitte & Touche. Его появление очень 
важно для Томска, исторически развивавшегося в качестве экспортного образовательного центра – 
более 50% студентов здесь приезжие. А значит, современные общежития городу крайне 
необходимы. «Для каждого университета отдельный хороший кампус сегодня не построишь, – 
констатирует губернатор Томской области Виктор Кресс. – А четыре вуза, которые расположены 
рядом друг с другом, должны объединить усилия и реализовать совместно такой проект – минимум 
на 10 тыс. студентов, где были бы места и для проживания, и для занятий спортом, и для досуга». 

Еще один плюс, о котором в Томске также любят говорить, – демонстрация альтернативной формы 
развития университетов. Как напомнил сегодня журналистам проректор Томского политеха (ТПУ) 
Александр Чучалин, в настоящее время в России увеличенное финансирование получают либо 
национальные исследовательские университеты (такой статус имеют ТГУ и ТПУ), либо, о чем уже 
говорилось выше, федеральные мегавузы. В последнем случае речь идет об инвестициях в 
будущее – предполагается, что со временем такие университеты станут крупными научно-
образовательными центрами. Но, интегрируя всегда дефицитные ресурсы на конкретных задачах, 
сильные вузы, сохранившие самостоятельность, могут быстрее добиться коммерческих успехов. По 
мнению руководителя Томского отделения СО РАН Сергея Псахье, уникальность консорциума еще 
и в том, что интегрироваться будут не только вузы, но и действующие в городе научные институты 
двух академий наук. «У нас нет академической, университетской или отраслевой науки. У нас есть 
просто наука. И есть разные формы организации научных исследований. Консорциум – новая и 
перспективная форма. Создавая консорциум, мы должны ориентироваться именно на коммерческий 
эффект от его деятельности», – подчеркивает Псахье. 
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